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Sr. Director:
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consideracion |a Revision "B" del Documento de Proyecto.
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JUSTIFICACION DE LA REVISION “B”

Se realiza |la presente Revision a los fines de:

i 74

w

Extender el plazo de ejecucion del Proyecto hasta el dia 31 de
Diciembre de 2012, para fortalecer la gestion en las actividades que se
vienen desarrollando y abordar los temas indicados a continuacion, los
cuales son considerados prioritarios para los objetivos del Proyecto.

Fortalecer el Producto 1, incorporando las Actividades 1.4, 1.5y 1.6, las
cuales consisten en “Inteligencia de Gestion IB", "Dictado de Normas
Contables Particulares de valuacion y exposicion del Sector Publico” y
“Digitalizacion de Documentos” respectivamente. Asimismo con el
Producto 2, incorporando la Actividad 2.5, consistente en "Reingenieria
del Portal de Transparencia”.

Eliminar el Producto 4 "Balance de Responsabilidad Social’, ya que el
mismo se realizd en su totalidad con recursos propios del Estado
Provincial, debido a la celeridad necesaria para su confeccion en el
periodo de gestion 2011.

Concluir con el proceso de Adquisicién del Equipamiento Informatico ya
iniciado, que se vio demorado por cuestiones ajenas al Proyecto y
referidas a |a falta de respuesta oportuna de la Empresa proveedora.

Receptar los fondos remanentes del Proyecto PNUD ARG/00033
“Fortalecimiento de la Capacidad de Implementacion del Proceso de
Reforma del Estado de la Provincia de Cardoba”, cedidos tras la
finalizacion de sus actividades,

Efectuar la reasignacion presupuestaria en funcion a la ejecucién del
Proyecto. En virtud de ello se procede a modificar el monto asignado a
las lineas presupuestarias establecidas.

COORDINADOR GENERAL
FROYECTO ARGAD23-PNUD



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina

Documento de Proyecto / Revision B

Titulo del Proyecto: ARG/10/023 "Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones para la Gestion de Calidad del Ministerio de Finanzas de Cérdoba”

Efecto(s) MANUD:

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de
Accion del Programa de Pais:

Producto(s) Esperado (s) del Plan de 1,
Accion del Programa de Pais:

Asociado en la Implementacion:

Partes Responsables:

Componente:
democratica.

Promover
Resultado
institucionales fortalecidas a fin de posibilitar mayor

la Gobernabilidad
8: Capacidades

eficacia, eficiencia y transparencia en la prestacion

de servicios.

recursos

humanos

Instituciones, normas, modelos de gestion y

fortalecidos  prestando

particular atencién a la incorporacion de TICs.

Ministerio de Finanzas de |la Provincia de Cordoba.

Breve Descripcion de la Revision

La presente revision se efectia a los fines de continuar con la asistencia al Ministerio de
Finanzas de la Provincia de Cérdoba, en la mejora de sus procesos internos y en la prestacion
de servicios de calidad al ciudadano

Para ello se agregan nuevas actividades que profundizan los Productos y se efectia una
reasignacion presupuestaria en funcion a la ejecucion del Proyecto, se extiende la duracion
del proyecto hasta el 31/12/2012 y se reciben U$ 91,700 provenientes del proyecto

ARG/00/033
Revision A | Revision B | Diferencia
Periodo del
eriofo el 20102014 | Presupuesto en US$: 1.456.300,00 | 1.456.300,00 | 0,00
Programa Pais:
Area Resultado Clave
: GMS); 43.700,00 43.700,00 0,00
(Plan Estratégico PNUD): ' CastD e 8poyo (Ch)
N® de Contrato: Presupuesto total en US$: 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00
N® de Proyecto: Recursos asignados en US$:
Fecha de inicio; 01/03/2011 = Regulares
Fecha de finalizacion: 311212012 e Oftros:
Fecha reunion LPAC: 02/03/11 o Donante
Arreglos de Gestion: MIM o Gobierno
Presupuesto afo 2012 en USS$: 1.211.387,19
Contribuciones en especie:
{Los arreglos de gestion incluyen implementacion nacional -=NIM-, directa -DIM, por ONG, O5C, 1GO u ONU)
Acordado por /,:—-.\ F_r'_n i ﬂ MNombre y Cargo Fecha
Asociado en la Implementacidn L,S;—'@D’ C AGELMAWIOELETTORE | 0 MAR o2
* PROYECTO ARG/10/023-PNUD _ |© VIEMA (6
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1. DIAGNOSTICO
Sin modificaciones
l. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

A continuacion, se listan los productos y actividades a realizar para resolver la situacién
planteada:

1. Reingenieria y Fortalecimiento de Sistemas Informaticos

En el marco de la asistencia en la reingenieria del Sistema Unico de Administracion Financiera
(SUAF), se profundiza en las actividades de sus diversos maédulos para mejorar el control de
gestion e informacién de todos los movimientos financieros en las distintas areas de la
Administracion General,

Al respecto, se incorporan las siguientes actividades:

1. Inteligencia de Gestion |IB

Objetivo General:

Facilitar el proceso de toma de decisiones a través de la implementacion de herramientas de
analisis dinamico y Aumentar los niveles de eficiencia en los procesos internos del Estado
Provincial.

Objefivos Especificos:
* Desarrollar una herramienta multidimensional para el analisis de informacion consolidada
de gestion.
* Fortalecer los procesos de auditoria y control interno mediante la implementacion de

procesos inteligentes de deteccién de patrones o comportamientos anormales en la
gestion administrativa de los fondos publicos.

Para alcanzarlos se propone:

a. Diseno funcional de las vistas de informacién gerencial e indicadores de gestion
necesarios para apoyar el proceso de toma de decisiones, y de los patrones de busqueda
para eficientizar los controles de auditoria.

b. Desarrollo de la herramienta tecnolégica que soporte las salidas y procesos definidos de
manera compatible con los desarrollos existentes y accediendo a las bases de datos
transaccionales en produccién en el marco de los estandares informaticos oficiales.

c. Implementacion de |a solucion desarrollada y transferencia de conocimientos.

2. Dictado de Normas Contables Particulares de valuacion y exposicion del Sector Publico

Objetivo General,
Dictado de normas particulares que contemple las normas generales correspondientes y sirva de
base para el armado de los Estados Contables.

Objetivos Especificos:
» Unificar criterios en materia de valuacién y exposicién de la informacion contable.



« Contar con un marco conceptual que sustente el metodo de registracion de la partida
doble.

# Evaluar la conveniencia de adoptar las normas internacionales de contabilidad para el
Sector Plblico (NICSP) o el dictado de normas propias.

Para el Analisis de las necesidades, Definicién de propuesta y Produccién se propone:

a. Realizar un diagnéstico a nivel general de las operaciones en gue habitualmente participa
el Estado provincial

b. Definir junto a las Autoridades los criterios base de valuacién y exposicion.
Analisis de las NICSP.

d. Ewvaluar la conveniencia de adoptar total o parcialmente las NICSP o dictar normas propias
buscando el mayor alineamiento posible con aquellas.

e. Redaccidn del cuerpo normativo que se defina en el punto anterior.

3. Digitalizacion de Documentos

Objetivo General:
Aumentar los niveles de eficiencia en los procesos internos del Estado Provincial.

Objelivos Especificos:

« Disminuir la utilizacion de papel y de espacio destinado al archivo de las rendiciones
enviadas al Tribunal de Cuentas.

« Facilitar el acceso a la documentacion archivada
* Incrementar la cantidad y calidad de |a informacién disponible

Para reemplazar el archivo fisico (fotocopias) de la documentacién administrativa que se rinde al
Tribunal de Cuentas de la Provincia, por el archivo digital (escaneado) dejando asociados dichos
archivos a los registros de SUAF, se propone el disefio funcional, desarrollo e implementacién de
esta actividad.

2, Sistema de Transparencia on line (Portal de Transparencia)

1. Reingenieria del Portal de Transparencia

Objetivo General:
Reformular el Portal de Transparencia,

Objetivos Especificos:
* Hacer mas amigable la informacién disponible para usuarios no especializados.
* Incrementar la cantidad y calidad de la informacién disponible.

Para ello se propone realizar un nuevo disefio grafico para el portal de transparencia, teniendo en
cuenta la presentacion de la informacién, haciéndolo mas amigable al ciudadano gue no conoce
de términos presupuestarios. Hacer un relevamiento de la informacion gue podria incluirse y de
las interfaces necesarias.



3. Procesos con Certificacion de Calidad
5in modificaciones,

(4.) Balance de Responsahilidad Social

Se elimina el producto, ya que el mismo se realizo en su totalidad con recursos propios del Estado
Provincial, debido a la celeridad necesaria para su confeccion en el periodo de gestion 2011

Logros y Resultados obtenidos:

El enfoque de la Responsabilidad Social implica la voluntad manifiesta de las organizaciones de
incorporar consideraciones sociales y ambientales a su proceso de toma de decisiones y de rendir
cuentas por los impactos de las mismas. Las acciones llevadas adelante desde este enfogue se
materializan en |la confeccién de un Reporte de Sustentabilidad.

El Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cordoba es el primer organismo publico en la
Argentina en realizar un reporte de estas caracteristicas y el 2° en Latinoamerica.

Para la confeccion de este trabajo, la organizacion adopté la metodologia homologada por el
Global Reporting Initiative —-GRI. Se siguieron los lineamientos de la Guia G3 y del Suplemento
Piloto para el Sector Plblico de Global Reporting Intiative (GRI), aspirando y obteniendo la
homologacién por parte de GRI de un Nivel C de dicha metodologia.

El Reporte consiste en dar cuenta sobre temas que abarcan nuestra identidad como organizacion
y nuestro rol en la sociedad. Se avanzd sobre la vinculacién entre el objetivo del desarrollo
sostenible y las acciones emprendidas en materia de Transparencia, Evolucién Organizacional,
Vinculo con el Ciudadano y el Cuidado del Medio Ambiente. Asi, se buscé abarcar en forma cabal
los aspectos sobre los que nuestro Ministerio es y sera responsable en materia de desarrollo
sostenible.

Los principales temas que se abordan son, entre otros:
* Laidentidad de |la organizacion
¢ La seguridad juridica y el incremento de |la transparencia en |a gestion publica.
» La eficiencia en la gestion y la evoluciéon organizacional
» Elfortalecimiento del vinculo con el ciudadano y la mejora de los servicios
¢ Lavinculacién con el medio ambiente

El principal avance que implica haber emprendido esta tarea es que trajo aparejada la
incorporacion y el aprendizaje organizacional de los conceptos relacionados con el desarrollo
sostenible y la gestion socialmente responsable. Asi, la organizacion en pleno participé en todos
sus niveles, en un proceso de intercambio tedrico y experiencial que redundd en una verdadera
toma de conciencia sobre el impacto de nuestras acciones en las cuatro dimensiones: economica,
social, ética y ambiental,

A partir de esta primera experiencia, los esfuerzos estaran conducidos a poner al Ministerio de
Finanzas a la vanguardia de esta nueva vision de mundo, en la conviccidn de que tanto el
Reporte mismo como las practicas y los aprendizajes relacionados a la confeccion de éste
constituyen utiles herramientas de gestion para la administracion publica.

4. Adquisicion y puesta en funcionamiento de Suministros y Equipamiento Informatico.
Sin modificaciones.



Beneficiarios

Sin modificaciones,

Participacion del PNUD

Sin modificaciones.

Estrategia de salida

Sin modificaciones.
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IV. ARREGLOS DE GESTION

Sin modificaciones.

V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Sin modificaciones.

CONTEXTO LEGAL

Sin modificaciones.

VI.  ANEXOS
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i. HOJADE DATOS BASICOS

Proyecto “Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para
la Gestion de Calidad del Ministerio de Finanzas de Cérdoba” ARG/10/23

Fecha de inicio: 01.03.11 Fecha de finalizacién: 31.12.12
Ejecucion: Gobierno Modalidad: Ejecucion Nacional Plena

Director Nacional: Cr. Angel Mario Elettore (Ministro de Finanzas)
Domicilio: Concepcion Arenal 54, Cordoba (X5000GZN)
Teléfonos: +54-0351-4474815

Fax: +54-0351-4344078

E-mail oficial p/notificaciones: jose.dussman(@cba.qov.ar

Coordinador General: DGP José Dussman

Domicilio: Concepcion Arenal 54, Cordoba (X5000GZN)
Teléfonos: +54-0351-4474815

Fax: +54-0351-4344078

E-mail oficial p/notificaciones: jose.dussman@cba.gov.ar

Presupuesto Total: USD 1.500.000,00
Fuentes de Financiamiento: Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba

2 0 MAR 2012

Fecha
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PLAN DE INGRESOS ANUAL 2012

Donante:

GOB
Fuente:

Montos en US$

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha

851.640,71

1.211.387 18

Gastos acumulados (segun CDR)

288.612,81

NN
AN\

Saldo Disponible

LUMIMBIY

563.027,90

Total presupuesto sin financiar

648.359,29

Donante:

Fuente: GOB

Fecha Monto en US$
15/05/2012 220.000,00
15/08/2012 220.000,00
15/11/2012 208.359,29

Total 648.359,29

iv. PLAN DE MONITOREO ANUAL

Sin modificaciones

v. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DEL PROYECTO

Sin modificaciones.
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